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I.ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

1.1.Актуальность разработки программы наставничества 

Создание Программы наставничества продиктовано федеральными,  

региональными, муниципальными нормативно-правовыми актами. На сегодняшний день не 

только национальный проект «Образование» ставит такую задачу, как внедрение целевой 

модели наставничества во всех образовательных организациях, но и сама жизнь 

подсказывает нам необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих 

целей. 

Поддержка молодых специалистов, в МБОУ «Красногорская СОШ» — одна из 

ключевых задач образовательной политики. 

Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно 

мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации 

гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные 

процессы. Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, 

предполагающий становление профессиональных компетенций и формирование 

профессионально значимых качеств. 

Начинающему учителю необходима профессиональная помощь в овладении 

педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, 

воспитателя, классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы 

молодого учителя, способствовать развитию его личности на основе диагностической 

информации о динамике роста его профессионализма, способствовать формированию 

индивидуального стиля его деятельности. 

Профессиональная помощь необходима молодому учителю в МБОУ «Красногорская 

СОШ». Нужно помочь  адаптироваться в новых условиях, ознакомить  с учительской 

документацией, которую  необходимо разрабатывать и вести в данном учреждении, а также 

оказывать методическую помощь в работе. 

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и 

мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесс профессионального 

становления молодого педагога, сформировать у них мотивацию к самосовершенствованию, 

саморазвитию, самореализации. В этой системе должна быть отражена жизненная 

необходимость молодого специалиста получить поддержку опытных педагогов-наставников, 

которые готовы оказать им теоретическую и практическую помощь на рабочем месте, 

повысить их профессиональную компетентность. 



Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставника с 

молодым учителем на уровне образовательной организации. 

Данная программа очень актуальна для нашей школы. 

1.2.Взаимосвязь с другими документами организации 

Рабочая программа наставничества «учитель-учитель» разработана на базе МБОУ 

«Красногорская СОШ» в соответствии с распоряжением Министерства образования 

Российской Федерации от 25.12.2019 года № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися» и в целях реализации в данной образовательной 

организации региональных проектов национального проекта «Образование»: «Современная 

школа»; «Успех каждого ребёнка»; «Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)»; «Учитель будущего». 

Составленная программа тесно связана с действующими документами школы: 

рабочими программами по предметам и внеурочной деятельности, планом воспитательной 

работы, классным и электронным журналами и журналом по технике безопасности, планом 

работы методического объединения учителей начальной школы, планом инновационной 

деятельности, планом службы сопровождения. 

1.3.Цель и задачи программы наставничества 

Программа наставничества МБОУ «Красногорская СОШ» направлена на достижение 

следующей цели: максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных 

условиях.  

Задачи: 

1) Адаптировать молодогоспециалиста для вхождения в полноценный рабочий режим 

школы через освоение норм, требований и традиций школы и с целью закрепления их в 

образовательной организации. 

2) Выявить склонности, потребности, возможности и профессиональные дефициты в 

работе наставляемого педагога через беседы и наблюдения. 

З) Спланировать систему мероприятий для передачи навыков, знаний, формирования 

ценностей у педагога с целью повышения личностного и профессионального уровня 

наставляемого педагога, а также качества обучения младших школьников. 

4)Оценить результаты программы и ее эффективность. 

 

1.4. Срок реализации программы 



Данная программа наставничества МБОУ «Красногорская СОШ» рассчитана на 1 

год. Это связано с тем, что план работы ШМО учителей начальных классов составляется на 

год. Поэтому срок реализации данной программы наставничества удобнее сделать на год, 

чтобы её можно было скорректировать, добавить новую или удалить устаревшую 

информацию. 

Начало реализации программы наставничества с 01.03.2022 г., срок окончания 

01.03. 2023 года. 

1.5. Применяемые формы наставничества и технологии 

Основной формой наставничества данной программы является «учитель-учитель». 

Данная форма предполагает взаимодействие двух специалистов: наставляемого и наставника 

(при опыте работы от 0 до З лет) с опытным и располагающим ресурсами и навыками 

педагогом. 

Требования к наставляемому:  

- изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, 

структуру, штаты, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по 

занимаемой должности; 

 - выполнять план профессионального развития в установленные сроки;  

- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности; 

 - учиться у наставника современным методам и формам работы, правильно строить 

свои взаимоотношения с ним; 

 - совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

 - периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем 

методического объединения.  

II.СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ                                                                                                      

2.1. Информация о наставнике и наставляемом. 

НАСТАВЛЯЕМЫЙ  

Ф.И.О. Тимофеева Юлия Николаевна 

Должность наставляемого Учитель начальных классов 

Квалификационная категория Без категории 

Должность Учитель начальных классов 

Образование Средне - специальное 

Какое учебное заведение окончил, 

факультет 

 Государственное образовательное 

учреждение среднего профессионального 

образования «Дебёсский политехникум». 

Год окончания 2008 г. 

Квалификация по диплому Изобразительное искусство и черчение 

Педагогический стаж 13 лет 

Год последней аттестации Не аттестована 

Нагрузка 12 часов + гпд 



 

НАСТАВНИК  

Ф.И.О. Косолапова Надежда Федоровна 

Должность наставляемого Учитель начальных классов 

Квалификационная категория первая 

Должность Учитель начальных классов 

Образование высшее 

Какое учебное заведение окончил, факультет Глазовский Государственный педагогический 

институт 

Год окончания 2006 г. 

Квалификация по диплому Учитель начальных классов, воспитатель 

ГПД 

Педагогический стаж 33 лет 

Год последней аттестации 2020г. 

Нагрузка  24 часа 

 

  

2.2 Основные участники программы и их функции Наставляемые: 

молодой специалист, имеющий малый опыт работы с учениками. 

Наставник для молодых специалистов учитель начальных классов, стаж работы 25 

лет, имеющий положительный опыт в адаптации обучающихся. 

Для реализации поставленных задач наставник выполняет две функции или 

относятся к двум типам наставников: 

1. Наставник-консультант создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и решением 

конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу молодого специалиста. 

2. Наставник-предметник — опытный педагог того же предметного направления, 

что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку 

преподавания предметов начальной школы. 

2.3. Механизм управления программой 

Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог — молодой 

специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и 

закрепления на месте работы. 

Основными принципами работы с молодыми специалистами являются: 

Обязательность - проведение работы с каждым специалистом, приступившим к 

работе в учреждении вне зависимости от должности и направления деятельности. 



 Индивидуальность - выбор форм и видов работы со специалистом, которые 

определяются требованиями должности, рабочим местом в соответствии с уровнем 

профессионального развития. 

Непрерывность - целенаправленный процесс адаптации и развития специалиста 

продолжается на протяжении 1год. 

Эффективность - обязательная периодическая оценка результатов адаптации, 

развития специалиста и соответствия форм работы уровню его потенциала. 

Требования, предъявляемые к наставнику: 

-знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого и вновь прибывшего 

специалиста по занимаемой должности; 

-изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к 

проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, 

круг досугового общения; 

-знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных классов, 

кабинетов, служебных и бытовых помещений; 

-вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, 

охраны труда и техники безопасности); 

-контролировать работу, оказывать необходимую помощь; 

-оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении 

педагогической профессией, практическими приемами и способами качественного 

проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки; 

-периодически докладывать о результатах работы руководителю методического 

объединения. 

-личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

-участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия. 

Требования к молодому специалисту: 

-изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, 

структуру, штаты, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по 

занимаемой должности; 

-выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 



-постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности; 

-учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним. 

Формы и методы работы с молодым специалистом: беседы; тренинговые занятия; 

встречи с опытными учителями; открытые уроки, внеклассные мероприятия; тематические 

педсоветы, семинары; методические консультации; посещение и взаимопосещение уроков; 

анкетирование, тестирование; участие в различных очных и дистанционных мероприятиях; 

прохождение курсов. 

Ответственность за реализацию программы наставничества внутри образовательной 

организации берут на себя: 

  1. Администрация организации - участников;  

  2. Наставники - участники программы. 

  3. Педагог-психолог, социальный педагог. 

4. Куратором программы наставничества является руководитель ШМО наставников 

ФОРМЫ КОНТАКТОВ НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО 

 

 Форма Описание 

1 Прямое Непосредственный контакт с 

наставляемым, общение с ним не только в 

рабочее время, но и в неформальной 

обстановке 

2 Опосредованное Осуществление формального 

контакта путем советов, рекомендаций. 

Личные контакты и непосредственное 

влияние сводятся к минимуму 

З Индивидуальное Закрепление за наставником одного 

наставляемого 

4 Открытое Двустороннее взаимодействие 

наставника и наставляемого 

5 Скрытое Наставник незаметно воздействует 

на наставляемого 

 

 

 



 

3. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОГРАММЫ И ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

3.1 Организация контроля и оценки 

Контролировать и оценивать работу наставляемого, наставника и всей программы в 

целом будет руководитель ШМО наставников. 

Оценка будет происходить в качестве текущего контроля и итогового контроля. 

Контроль будет происходить на педагогическом совете, специально посвящённый теме 

наставничества и на итоговом заседании учителей начальных классовна основании 

результативности программы наставничества за истёкший год, а так же рефлексивного 

самоанализа наставляемых. Для оценки эффективности наставнической работы и 

деятельности в ОО определены следующие критерии, показатели и система оценивания: 

Критерии Показатели Баллы 

Урочная деятельность 

Участие в олимпиадах, 

интеллектуальных и 

творческих конкурсах по 

предмету (за год) 

Творческие работы 

  

Уровень 

Ш

ко

ль

ны

й  

Мун

ици

паль

ный 

Реги

онал

ьны

й 

Федерал

ьный / 

междуна

р 

одный 

Количество участников 5 и более 2 4 5 6 

2 – 4 1 3 4 5 

0 – 1 1 1 2 4 

Качество участия (% 

победителей и призеров 

от количества 

участников) 

50% и более 2 3 5 6 

20 — 49 % 1 2 4 5 

1 — 19% 0 1 3 4 

Внеурочная деятельность 

 

Участие в проектах,   

интеллектуальных и 

творческих конкурсах, 

акциях, мероприятиях 

Творческие работы,  

выполненные учащимися на 

межпредметной основе, в 

результате занятий 

внеурочной деятельностью 

    

Количество участников 5 и более 2 3 4 5 



1 – 4 1 2 3 4 

Качество участия (% 

победителей и призеров от 

количества участников) 

50% и более 2 3 4 5 

20 — 49 % 1 2 3 4 

1 — 19% 0 1 2 3 

Научно-методическая, инновационная деятельность 

Участие в конференциях, 

семинарах, фестивалях и 

других педагогических 

форумах 

1 и более мероприятий в год в 

очном формате 

Не менее 2—х мероприятий в 

год в заочном 

(дистанционном) формате 

1 2 3 4 

Участие в 

профессиональных и 

творческих 

педагогических конкурсах 

1 и более в год                           

(в очном или заочном 

(дистанционном) формате 

2 3 4 5 

Публикации  В сетевых 

электронны

х 

изданиях 

В печатных 

изданиях 

1 – 2 1 3 

3 – 5 2 4 

6 и более 3 6 

− 76 – 57 баллов — высокий уровень; 

− 56 – 36 баллов — средний уровень; 

− 35 – 20 баллов — низкий уровень; 

− 19 – 0 баллов — недопустимый уровень 

 

 

 

4. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА НА УЧЕБНЫЙ ГОД 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставника 

будет высокий уровень включенности молодогоспециалиста в педагогическую работу, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах 

и развитие личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное 

влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. 



Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной 

реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и 

ресурс для комфортного становления и развития внутри организации. 

           -повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; рост числа специалистов, желающих продолжать свою 

работу в качестве учителя в коллективе МБОУ «Красногорская СОШ»; 

             -качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

классах;                           

 -сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

             - рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

Область применения. Форма наставничества «учитель — учитель» может быть 

использована как часть реализации в МБОУ «Красногорская СОШ» профессиональной 

подготовки или переподготовки, как элемент повышения квалификации. Отдельной 

возможностью реализации с последующим фактическим закреплением является создание 

широких педагогических проектов для реализации в МБОУ «Красногорская СОШ»: конкурсы, 

курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, подготовка публикации, серия 

семинаров, разработка методического пособия. 

План работы 

 педагога-наставника на 2022-2023 учебный год 

Цель - создание организационно-методических условий для успешной адаптации педагога 

в условиях современной школы и организация методической помощи. 

Задачи: 

 выявить затруднения в педагогической практике и оказать методическую помощь; 

 создать условия для развития профессиональных навыков педагога, в том числе 

навыков применения различных средств, форм обучения и воспитания, психологии общения с 

ребёнком; 

 развивать потребности у педагога к самообразованию и профессиональному 

самосовершенствованию. 

Содержание деятельности: 

1. Диагностика затруднений педагога и выбор форм оказания помощи на основе анализа его 

потребностей. 

2. Посещение уроков педагога. 



3. Планирование и анализ деятельности. 

4. Помощь педагогу в повышении эффективности организации коррекционно- 

развивающей работы. 

5.Ознакомление с основными направлениями и формами активизации познавательной, 

 научно-исследовательской деятельности учащегося во внеурочное время (олимпиады, 

смотры, предметные недели, и др.). 

6. Создание условий для совершенствования педагогического мастерства педагога. 

7. Демонстрация опыта успешной педагогической деятельности опытными учителями. 

8. Организация мониторинга эффективности деятельности. 

Ожидаемые результаты: 

 активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания; 

 повышение профессиональной компетентности педагога в вопросах педагогики и 

психологии; 

 обеспечение непрерывного совершенствования качества преподавания; 

 совершенствование методов работы по развитию творческой и самостоятельной 

деятельности обучающихся; 

 использование в работе педагога современных педагогических технологий;  

 умение проектировать  и проводить индивидуальную коррекционно - развивающую  

работу. 

 

 

Направления 

наставническ

ой 

деятельности 

Затруднение  Меры 

преодоления 

затруднения / 

мероприятия  

Срок  Срок 

достиже

ния 

результа

тов 

Отметка о 

выполнении 

Анализ 

результато

в 

Методическо

е 

Планирован

ие учебных 

занятий с 

обучающим

ися. 

Взаимопосеще

ние уроков 

«Основные 

требования к 

современному 

уроку» 

 

4-5  раз 

в 

четвер

ть 

Май 

2023 

Взаимопосе

щение 

уроков 

происходит 

в 

соответствии 

с 

программой 

 

Психолого- 

педагогическ

Взаимодейс

твие с 

 Составление 

характеристик

1 

полуго

Май 

2023 

Составлены 

карточки по 

развитию 

Наблюдает

ся 

положител



ое родителями 

обучающих

я 

и  

обучающегося. 

Организация 

взаимодействи

я педагога со 

школьным 

психологом, 

соц. 

педагогом, 

Отслеживание 

результатов 

в течение уч. 

года. 

Составление 

карточек по 

развитию 

речи, 

внимания, 

мышления, 

памяти. 

Сотрудничеств

о со службами 

сопровождени

я  

дие 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

речи, 

внимания, 

мышления, 

памяти 

 

ьная 

динамика 

по 

развитию 

речи, 

внимания, 

мышления

, памяти 

 

Предметно-

профессиона

льное 

 

 

 

 

Затруднения 

в 

составлении   

рабочей 

программы 

учебных 

предметов 

 Консультации 

по вопросам 

составления  

рабочей 

программы 

учебных 

предметов.    

  

До 1 

сентяб

ря 

май 

2023г. 

 

 

 

 

Составлены   

рабочие 

программы 

учебных 

предметов   

 

 

 

 

 

Нормативно

- правовое 

     

 

 

Затруднени

я при 

работе с 

нормативн

ыми 

документам

и. 

 

Оказывать 

необходимую 

помощь при 

изучении 

документов. 

Август 

- 

сентяб

рь 

Сентябр

ь, 2022 

год 

Изучены 

нормативны

е документы, 

определяющ

ие 

служебную 

деятельность

, 

функциональ

ные 

обязанности 

занимаемой 

повышени

е 

профессио

нальной 

компетент

ности 

педагога. 



должности. 

 


